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Davant de les incerteses que envolten la sostenibilitat del sistema universitari public catala des
de faja més de tres anys i que provenen ja de la no-recuperacio de les fortes mesures restrictives
imposades per la crisi economica, les rectores i els rectors de I’Associacié d’Universitats
publiques Catalanes (ACUP) volem manifestar:

1.- El nostre compromis social.
Passat i present.

El fort compromis social de les universitats catalanes en la societat en la que s’arrelen resulta
evident quan es considera la seva capacitat transformadora de la nostra societat aportant-hi
més d’un milié de graduats universitaris des de 1985. Aquest accés a I'educacid superior per part
de la ciutadania ha contribuit a garantir I'anomenat ascensor social. Es aquest capital huma el
que ha permeés el creixement economic i industrial del nostre pais, amb la implantacié
d’empresesilainversié estrangera, i amb els seus impostos han contribuit a fer la nostra societat
més prospera. Pero el sistema d’universitats i recerca per si mateix té una contribucié economica
directa al representar el 2% del PIB catala i crear 60.000 llocs de treball directes. Aixi mateix la
poblacié catalana que mobilitzen les universitats i el sistema de recerca, incloent-hi els
estudiants, supera abastament les 300.000 persones, el que correspondria a una poblacié ben
superior a la segona ciutat de Catalunya.

Futur.

El compromis social a llarg termini esta lligat a la missié ineludible de les universitats,
especialment les publiques: formar una ciutadania lliure, critica, responsable, democratica,
culta, diversa i sostenible. Aquests objectius estan lligats a la idea de construir un mon futur
millor. | pensar el dema equival a parlar dels reptes globals a nivell economic, social i
mediambiental, tant en les seves dimensions locals com en aquelles que ens afecten com a
planeta. Per fer-ho, comptem amb un terreny de joc que ens ve donat per I’Agenda 2030 de
Desenvolupament Sostenible, on es fixen disset Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) a entomar dins dels propers onze anys. Els ODS equivalen a una nova Declaracié del Drets
Humans del segle XXI i abasten i ens interpel-len a nivell planetari. Ja el 2017, les universitats
catalanes van assumir aquestes fites perque faciliten la continuitat d’allo fet i, sobretot, suposen
una actualitzacidé coherent del compromis amb la transformacio de la societat a qui ens devem.

Sense anim d’exhaustivitat, els ODS renoven la centralitat del coneixement —generat, compartit,
transferit i difés— com a via imprescindible, entre d’altres, per eradicar malalties infeccioses fins
ara sense tractament o cura (ODS 3), per permetre I'accés a una educacio de qualitat al llarg de
la vida, inclosa la formacio superior (ODS 4), per generar energia assequible i respectuosa amb
el medi ambient (ODS 7), per aconseguir un treball decent per tothom (ODS 8) i per reduir les
desigualtats (ODS 10). En paral-lel, la universitat ha de participar en I'articulacié d’una ciutadania
global i responsable. | aqui, novament, I’Agenda 2030 ens torna a oferir un horitzé per lluitar
contra les discriminacions i les violencies contra les dones (ODS 5) i per treballar en favor de la
inclusié i I'equitat (ODS 10).

Aguests objectius no sén assolibles si no és des del coneixement i la seva ambicid i necessitat
ens obliguen com a universitats a reflexionar i revisar els continguts dels nostres estudis actuals
i a reorientar i rellangar la nostra recerca. La nostra funcié no és expedir titols, siné acompanyar
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i facilitar I'adaptacié de la societat a les transformacions economiques, tecnologiques i culturals
en marxa, a través de l'educacié superior, la formacié al llarg de la vida i una recerca
necessariament innovadora, col-laborativa i amb voluntat de transferéncia. La nostra missio és
aquesta, perque és I'impacte social alldo que justifica la nostra rad de ser.

Les universitats publiques catalanes sén doncs una prioritat social i per tal de complir amb
aquest compromis plenament assumit, cal que la societat i més particularment el Govern,
facilitin les eines necessaries. La “Declaracié del rectors i les rectores i del presidents i
presidentes dels consells socials en matéria de politica universitaria” publicat el 27 d’octubre de
2016, segueix sent vigent enguany, tres anys més tard. Ates que en aquests tres anys |’Unic que
ha succeit ha estat un increment de la incertesa alhora que una creixent asfixia econdmica, les
rectores i els rectors volem ara fer propostes concretes articulades al voltant del conegut com a
“triangle de ferro” que defineix bé els ambits en qué es mou la gestid universitaria per a portar
a terme la seva missid: Accés, Qualitat i Cost.

2.- Accés

L’accés defineix les condicions sota les quals els potencials estudiants poden accedir als estudis
universitaris. Des del punt de vista academic I'accés s’organitza a Catalunya a partir de les PAU.
Tanmateix, superar les PAU no significa que I'estudiant s’integri a una universitat. De fet, només
el 10% de I'alumnat de les universitats de la Xarxa Vives provenen de families amb un nivell
formatiu familiar baix i una ocupacié maxima d’ambdds progenitors també baixa. Aixi mateix,
és ben sabut que en certs instituts de secundaria de Barcelona, cap dels estudiants que superen
les PAU acaben integrant-se en una universitat. Aquests fets estan relacionats no només amb
les taxes universitaries, sind també en les desigualtats socials que drenen talent a la societat del
coneixement que diem que volem construir. L'accés a la universitat ve condicionat arreu del
mon per les taxes que apliquen les universitats i les politiques de beques. Els rectors de I’ACUP
manifestem que cal portar a terme una politica de taxes universitaries que permetin I'accés de
tots els estudiants potencials que hagin assolit I'acreditacid necessaria i que alhora s’estableixin
politiques de beques salari per tal que aquells estudiants que no podrien accedir a la universitat
independentment del cost de les taxes. Aquestes politiques hauran de venir explicitament
expressades a I'analitzar el cost de les universitats publiques per a la hisenda publica.

3.- Qualitat.

La qualitat de la universitat té molts aspectes que cal analitzar amb cura, atés que per exemple
els ranquings que pretenen classificar-la es construeixen amb algorismes que poden resultar
tendenciosos o de vegades incomplets. Tanmateix, hi ha uns série de conceptes que resulten
transversals a tots ells. Probablement un dels més rellevants és la despesa per estudiant. En el
cas catala, la despesa per estudiant ve a ser la meitat que la d’universitats europees que ocupen
posicions similars. Aixo que algu podria pensar que és un exit catala i un exemple per al mon, és
fruit de com han evolucionat les nostres universitats en els Ultims quaranta anys, partint del que
eren les universitats en la dictadura. Pretendre seguir en aquest cami d’infra-finangament
significara tornar a la situacio dels anys 70 del segle passat.

Els elements que sustenten els criteris de qualitat es consideren a continuacio.
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Infraestructures

Els espais fisics i les infraestructures cientifiques i tecnologiques sén imprescindibles i inclouen
edificis que cal mantenir al llarg del temps, laboratoris, serveis informatics i serveis cientifics,
aixi com residéncies per a estudiants i professors. Els parcs tecnologics han permes a les
universitats tenir una relacioé propera amb les empreses i el mon economic i industrial.

Ratios personal académic/estudiants

L'atencid als estudiants per part del professorat és element clau en I'exit de la formacié
d’aquells. Aixo és rellevant no només en la formacid en competéencies tecniques sind també
transversals. En la formacié en emprenedoria i en buscar I'ocupabilitat dels futurs graduats.

Ratios personal académic/personal d’administracio i serveis

El personal d’administracié i serveis és imprescindible en les tasques d’atencid als estudiants,
pero també en les tasques docents i de recerca del professorat. La creixent digitalitzacié de la
universitat requereix de noves figures, perd no només fan falta noves figures en informatica. Els
aparells cientifics i els laboratoris cada cop més complexos i especifics requereixen de personal
tecnic de molt alt nivell. Les biblioteques son també un element pivotal sobre el que reposa tant
la formacidé com la recerca.

Qualitat i reputacid del PDI

El personal académic és l'element de qualitat probablement més identificable per a un
espectador extern. La qualitat ha de ser tant docent com en recerca. Aquest aspecte no només
representa reputacié per a la universitat, sind que des d’'un punt de vista molt operatiu,
I'acreditacio dels titols universitaris per part de les agéncies de qualitat es basen també en la
qualitat de la docéncia i de la recerca per part del seu professorat.

La recerca i la transferéencia

La qualitat i la quantitat de la recerca i de la transferéncia de coneixement sén també elements
prioritaris en I'avaluacié de la qualitat de les universitats. L’éxit en aquests ambits és definitiu i
diferencia de forma radical el que és una universitat i el que sén altres institucions (molts cops
privades i orientades a I'éxit economic) que també emeten titols. Sense recerca no hi ha
universitat.

Internacionalitzacio

La internacionalitzacio de les universitats és un element critic a I’'hora d’avaluar la seva qualitat.
Significa que és capag¢ d’atraure talent internacional, i aix0 no significa altre cosa que la
universitat és reconeguda internacionalment.

Politiques de génere i diversitat i compromis social

L'agenda 2030 de I'ONU representa una nova Declaracié dels Drets Humans del segle XXI i
proporciona el terreny adequat perque les universitats puguin desenvolupar el seu compromis
social. Els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) requereixen del coneixement per
a ser assolits, i aquest és el terreny de joc de les universitats El coneixement que les universitats
generem, difonem i transferim sdn els que han de permetre eradicar malalties infeccioses fins
ara sense tractament o cura (ODS 3), permetre I'accés a una educacié de qualitat al llarg de la
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vida, inclosa la formacié superior (ODS 4), generar energia assequible i respectuosa amb el medi
ambient (ODS 7), aconseguir un treball decent per tothom (ODS 8) i reduir les desigualtats (ODS
10). En paral-lel, la universitat ha de participar en l'articulacié d’una ciutadania global i
responsable. | aqui, novament, I’Agenda 2030 ens torna a oferir un horitzé per lluitar contra les
discriminacions i les violéncies contra les dones (ODS 5) i per treballar en favor de la inclusid i
I'equitat (ODS 10). Aquests objectius, tan ambiciosos com necessaris, ens obliguen com a
universitats a reflexionar i revisar els continguts dels nostres estudis actuals i a reorientar i
rellancar la nostra recerca. Les universitats publiques catalanes s’han posicionat de forma
irreversible en aquest aspecte.

Autonomia

L'autonomia universitaria té quatre dimensions: organitzativa, financera, academica i de gestio
del personal. Val a dir que en el ranquing europeu sobre autonomia universitaria, Espanya figura
en el lloc 24 de 28 paisos. De fet el marc legislatiu espanyol i per tant el catala, no permet
introduir gaires mesures, malgrat que és evident que algunes mesures propies haurien de ser
possibles. L’'autonomia organitzativa, lligada a la governanca ve lligada a una llei d’ambit estatal.
L’autonomia financera, també ve fortament regulada, pero aqui els governs autonomics ja tenen
capacitat reguladora pel que fa al financament de les universitats i les taxes que paguen els
estudiants. Per altra banda hi ha camp per recérrer de la cultura del control ante a la figura de
la rendicié de comptes post. Pel que fa a l'autonomia academica, aqui la responsabilitat
reguladora esta en mans autonomiques i hi ha molt camp per recérrer, malgrat que la decisio
final de I'autoritzacid d’iniciar graus i masters depén del Consejo de Universidades. Finalment
pel que fa a I'autonomia en la gestid de personal tan I'administracié estatal com I'autonomica
hi tenen a dir. El personal funcionari esta regulat per lleis estatals, pero el personal contractat
depén de la gesti6 del govern autonomic. Tanmateix, pel fet de ser les universitats
administracions publiques, la capacitat de maniobra es veu limitada a decisions estatals. En
resum, la situacié és complexa, perd hi ha ambits per explorar i avancar que els rectors
reclamem.

3.Cost.

Es a partir de tot el que s’acaba de dir que es podra avaluar el cost que tindran les universitats
per al govern. Ates que les universitats no tenen autonomia per regular I'accés a les seves
institucions, sera la politica que govern qui decideixi I'accés, per tant les taxes i per tant el
finangament que les universitats rebran per aquest concepte.

Atés que les universitats son publiques i venen financades pel govern, tots els aspectes
expressats en el concepte de qualitat dependran directament de la voluntat politica del govern
per tal que les universitats tinguin un nivell de qualitat i que puguin afrontar els seus reptes
socials, o no. El grau de prioritat social que signifiquin les universitats pel que els governs
considerin que ha de ser I'esdevenir dels paisos marcara el seu finangcament.
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